
2019-2020 年央财 MBA 面试真题回顾 

 

2020 年央财 MBA 提前面试批次 

 

批次 申请截止 
组面名单

公布 
组面时间 

小组面试

结果公布 
个面时间 

最终面试

结果公布 

第一批 6.12 6.19 6.29 7.2 7.13 7.15 

第二批 6.20 6.27 7.6 7.9 7.13 7.15 

第三批 9.4 9.11 9.21 9.24 9.28 10.15 

第四批 9.23 9.30 10.13 10.17 10.27 10.29 

第五批 9.27 10.9 10.19 10.22 10.27 10.29 
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面试现场还原 

 
面试官：3 人（老师+企管+HR） 

面试流程及内容：无领导小组面试：两组成员为一个考场，每组 10 人，共 5 个考官，其中

一名主考，其他各两名老师负责观察一个小组并为之打分。集合签到后，进行分组，首先进

行组面；个人综合素质面试：包含英文面试和深度的中文面试； 

全日制英文班加了英文 
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面试真题汇总 
 

 

小组面试真题 

 

10 分钟看案例，案例在 2-3 页纸左右，1 张白 A4,1 张白 A1 和记号笔，自我介绍每人一分钟

（分组进行），20 分钟讨论，3 分钟结论陈词，两组相互提问，老师点评 

 

1. 互联网公司是继续创业还是出售公司。第一页是企业发展历程，第二页现有市场竞争者

情况，出现企业被收购机会，第三页是企业不同人员对卖或者不卖的不同看法 

2. 皮草公司是做代理还是扩大经营还是维持不变，根据现状给出建议 

3. 为“有料道”付费知识网络社区请提供策略分析和咨询解决方案 

4. 某国企公司薪酬制度的问题与薪酬制度改革方案 

5. 人力管理方面问题：新生代员工问题的解决方案 

6. 作为高级咨询顾问团队，根据现状分析企业特点，提供未来的发展策略方案。 

7. 关于夕阳行业最后一搏的案例 

8. 关于知识付费的案例 

9. 鸿茅药酒危机公关 

10.物流公司的培训体制存在问题：比如没有考虑员工的培训需求，线上培训课也没有更新，

培训完没有反馈等问题，导致员工离职情况严重，请根据问题给出改进建议 

11.A 服装公司有很多线下实体店，开拓市场时发现线上和线下存在矛盾不能平衡，针对这

种营销模式给出建议 

 



 

 

个人中文面试 

1. 工作中曾遇到的最大挑战 

2. 小黄车随意乱停车，如果你是领导者，怎么解决 

3. 你看到这个纸杯你会想到些什么 

4. 对最近范冰冰事件的看法 

5. 想提高利润该怎么处理 

6. 财务处理和业务问题 

7. 根据简历进行的个性化提问 

8. 对区块链了解吗？谈谈 

9. 你觉得小组里面挑一个搭档，你会选谁？ 

10. 给你一根铅笔你会想到了什么？ 

11. 你工作中遇到的最困难的问题，你是如何解决的？ 

12. 为什么要换工作，为什么来到现在的这家公司 

13. 觉得自己表现如何？ 

14. 评价下自己在组面中的表现，给自己打多少分 

15. 以往工作和现在工作的差异 

16. 在组面你的团队里选三个人和你一起实施这个方案，应该选谁？为什么？怎么做？ 

17. 最失败最遗憾的事？ 

18. 工作中最大的挑战是什么 

19. 读过哪本管理学的书 

20. 在你们组面团队里选择一个人一起创业，你选谁？ 

21. 你怎么看待这个时代 

22. 你最敬佩的人 



23. 你父母支持你读 MBA 吗？ 

24. 你请假来上课，会扣工资吗？ 

25. 你们组淘汰一个人，选谁？为什么？ 

26. 路上下雨，6 个人，你们怎么办让大家都不淋雨 

27. 红砖除了盖房子还能怎么用？ 

 

 

英文面试真题 

1. 为什么考央财 

2. 职业规划达不到怎么办 

3. 怎么理解领导力，怎么提升？ 

4. 自我介绍 

5. 与公司相关的面试问题 

6. 1min 介绍下你自己 

7. 你怎么理解财会 

8. 去过哪些国家，有哪些游玩经历可以分享 

9. 为什么读 MBA 

10. 业余时间都干嘛 

11. 说说你的职业规划 

12. 给中财一些建议 

 

 


